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Seguimiento y ejecucion de la CORA.
Esquema de colaboracién con las CC.AA.

Los mecanismos que pretenden garantizar

la ejecucién de CORA son numerosos y de muy

diversa naturaleza.

En primer lugar, desde el primer momento, el Gobierno ha pretendido que el proceso de
reforma se lleve a cabo de la manera mas rdpida posible, pero también fue consciente de que,
por su gran alcance, su realizacién va a exigir un esfuerzo considerable y sostenido en el
tiempo.

En este esquema, se considerd imprescindible la creacidon de un drgano que, aunque
tuviera una vigencia temporal, tuviera como objeto exclusivo y especifico su seguimiento,
impulso, coordinacién y evaluacién permanente.

Por eso, ya en la misma fecha en la que se presentd al Consejo de Ministros el Informe
CORA, el 21 de junio de 2013, se aprobé un Real Decreto creando la Oficina para la Ejecucién de
la Reforma de la Administracién, la que cominmente se denomina como “OPERA”, adscrita
organicamente al Ministerio de la Presidencia, pero con dependencia funcional conjunta de ese
Ministerio y del de Hacienda y Administraciones Publicas. Al frente de esta oficina se ha
nombrado a la anterior Inspectora General del Ministerio, Angelina Trigo, que estd
desarrollando su labor de forma altamente satisfactoria.

Hay que resaltar que, como estd ocurriendo en el caso de otros drganos creados con
motivo de la ejecucién de las medidas CORA, la creacidn de esta Oficina no ha supuesto
incremento de gasto publico, puesto que los medios personales se estan asignando mediante
redistribucion de efectivos o adscripcién temporal de funcionarios.

Desde que se puso en funcionamiento, OPERA esta llevando a cabo un gran abanico de
actuaciones.
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Por una parte, realiza un seguimiento constante del estado de ejecucidn de las medidas
y su grado de avance, con reuniones periddicas con los responsables de los Ministerios
encargados de la implantacién de las mismas (estoy segura que alguno de los asistentes a estas
jornadas han asistido o han proporcionado informacidn para estas reuniones periddicas).

Para facilitar este seguimiento y la documentaciéon de las actuaciones realizadas se ha
desarrollado una aplicacidn informatica especifica (aplicacién SIMA-CORA) que permite a los
responsables de cada Ministerio actualizar permanentemente la informacion.

Ademas, con caracter mensual, OPERA informa del estado de situacidn del proyecto a la
Comisién de Secretarios de Estado y Subsecretarios y elabora informes trimestrales y anuales
gue se elevan al Consejo de Ministros con el resumen del nivel de ejecucién de las medidas.

Pero, mas alld de ese seguimiento puntual y control ordinario, OPERA incorpora
mecanismos de evaluacion permanente de los impactos econédmicos y de toda indole y, muy
especialmente, fomenta la necesaria coordinacion con la que debe desarrollarse todo el
proceso CORA.

En este sentido, hay que sefialar la creacién de varios Grupos de trabajo de caracter
horizontal en materias que afectan a diferentes érganos o areas competenciales. Por ejemplo,
los Grupos creados para trabajar en las medidas relativas a la evaluacién de productividad y
eficiencia, a las notificaciones electrdnicas o a la gestién de los Parques Moviles de los distintos
Ministerios u organismos.

Por otra parte, las propias caracteristicas y estructura del Informe CORA garantizan de
algun modo su viabilidad.

No se trata de un mero informe, sino que todas las medidas se contienen en fichas
individualizadas que incorporan la informacidn bdsica necesaria para su implementacidn
(incluyendo un calendario tentativo, informacion sobre las modificaciones normativas que hay
qgue realizar, 6rganos u organismos implicados, posibles obstdculos o dificultades, etc.). Se
trata, por tanto, de una reforma que esta disefiada desde su inicio de un modo realista y
factible.

Ademas, en los casos en que resulta necesario, se han puesto en marcha mecanismos de
coordinacidn y colaboracién entre Ministerios y organismos (como, por ejemplo, la creacién de
los Grupos de trabajo a los que antes me he referido) y, asimismo, se ha procedido a la
aprobacion de paquetes normativos enfocados expresamente a la implementacién de diversas
medidas de la CORA.

Este es el caso de la reciente presentacién al Consejo de Ministros del Anteproyecto de
Ley de Racionalizacion del Sector Publico en el que, ademds de las normas que directamente se
refieren a la extincién o fusién de organismos publicos, se incorporan otras que, aunque no
suponen por si mismas la ejecucidn definitiva de una medida CORA, pretenden facilitar su
implementacién futura.
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Por ejemplo, en este Anteproyecto de ley se ha incluido una modificacién de la Ley
General Presupuestaria para permitir que en el futuro se pueda llevar a cabo la medida
consistente en la centralizacién de las multiples cuentas de tesoreria abiertas en entidades de
crédito.

Pero, sin duda, el mecanismo de ejecucidon de la CORA mas importante y el que, estoy
convencida, va a garantizar su éxito, es el alto grado de implicacion que estan demostrando
todos los empleados publicos a los que se han asignado tareas relacionadas con el desarrollo de
las distintas medidas de la CORA. Para que una reforma de este calado pueda prosperar, no
basta impartir instrucciones o realizar labores de seguimiento, sino que se necesita la
colaboracién de toda la organizacion en su conjunto.

En cuanto al balance de ejecucion del Informe CORA a dia de hoy, ya les comentaba que
el grado de ejecucion del Informe esta siendo objeto de un examen constante por el Gobierno.
En este sentido, el 17 de enero, se presentd al Consejo de Ministros el informe correspondiente
al primer semestre y en la Comisién de Subsecretarios del miércoles 29 de enero se avanzaron
los datos del mes de enero de 2014, cuyo resumen es el siguiente:

Ya se han finalizado 51 medidas (23% sobre total medidas propuestas) y todas las demas
estdn iniciadas y en proceso de ejecucién con distintos grados de avance (se estima que
alrededor de 40 medidas estarian ya en una fase final de implantacién).

Un numero importante de las medidas finalizadas hasta el momento son del area de
responsabilidad de este Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas (en concreto, 14),
lo que no es extrafio dado que el papel del Ministerio es también muy relevante en el conjunto
de medidas de la CORA (de las 219, mas del 30% -67- han sido asignadas al MINHAP).

No es posible poder exponer todas estas medidas finalizadas, pero si me gustaria
comentarles que afectan a muy diversas areas de actuacién y que algunas de ellas tienen una
notable importancia.

Por poner algunos ejemplos:

En el ambito de las reformas normativas, se aprobaron en Consejo de Ministros (y ya
han sido tramitadas y aprobadas por las Cortes Generales) 2 leyes de especial interés para este
Ministerio como son la Ley de impulso de la factura electrénica y la Ley Organica de la Deuda
comercial.

También en este ambito normativo, y dentro de la medida CORA de “Codificacion del
derecho”, se ha aprobado un proyecto de ley para la elaboracién de 8 Textos Refundidos, entre
los que se encuentran los de normas tan importantes como la Ley del Mercado de Valores, el
Estatuto de Trabajadores o la Ley del Suelo.

Entre las medidas de mejora en la gestion para ciudadanos y empresas cabe sefialar la
nueva regulacién de la tarjeta sanitaria individual (para garantizar su interoperabilidad entre
todas las CC.AA.), el establecimiento de un sistema de cita previa en el Servicio Publico de
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Empleo Estatal, el fomento de la prestacion de servicios por medios telematicos en la AEAT o el
proyecto Emprende en 3, con el que se facilita la creacidon de nuevas empresas coordinando las
actuaciones de los tres niveles de administracién, estatal, autondmica y local.

Pueden destacarse también las medidas tomadas de reestructuracién y racionalizacion
del sector publico administrativo, empresarial y fundacional.

Asi, se ha aprobado un Real Decreto por el que se extinguen varios organismos (por
ejemplo, la Gerencia del Sector de la Construccidn Naval o dos entidades mancomunadas de
mutuas) y un Acuerdo del Consejo de Ministros que contempla distintas operaciones sobre
fundaciones y sociedades mercantiles que supondra la desaparicién del sector publico estatal
de 18 fundaciones y 1 sociedad.

Asimismo, para completar este esquema de reestructuracion, se ha presentado el antes
sefialado Anteproyecto de Ley de Racionalizacién del Sector Publico que contiene también
diversas medidas de extincién o fusién de organismos publicos.

Como ejemplo ilustrativo de la importancia del proceso iniciado en esta materia, puedo
decirles que a principios de la Legislatura existian un total de 51 fundaciones publicas. Pues
bien, después de la aprobacion de este Acuerdo y del que se aprobdé en marzo de 2012, el
numero de fundaciones se reducira a 27, es decir, casi el 50% menos.

En lo que se refiere a la colaboracién con CC.AA., desde luego, la participacién de las
Comunidades en el proceso de ejecucion de la CORA es también imprescindible para garantizar
el éxito de la reforma.

Hay que tener en cuenta que, de las 219 medidas del Informe CORA, Unicamente 82
afectan solamente a la Administracidon General del Estado y las 137 restantes afectan tanto a la
Administracién del Estado como a la de las CC.AA.

Estas medidas comunes son de muy diversa naturaleza pero, en un esfuerzo de sintesis,
se podrian agrupar en dos grandes lineas:

Por una parte, el Informe CORA ha detectado distintas areas en las que por razones de
eficiencia, se considera que pueden prestarse servicios al ciudadano por un drgano estatal en
lugar del autondmico (por supuesto, sin que ello implique cuestionar la competencia de las
CC.AA. para su creacion).

Este es el caso, por ejemplo, de las propuestas referidas a la reconsideracion de la
necesidad del mantenimiento de instituciones u organismos autonémicos tales como los
organos de control externo y Defensores del Pueblo, las Agencias de Proteccién de Datos,
Tribunales Administrativos de Recursos Contractuales, Agencias de evaluacién del ambito
universitario, Agencias de energia, Agencias de meteorologia, etc.

Por otra parte, las medidas CORA identifican areas en que se puede mejorar la eficacia 'y
eficiencia a través de la comparticion de medios entre Administraciones, planificacidon conjunta
o coordinacidon de ambitos de actuacion. Por ejemplo, las relativas a: Contratacion Centralizada,
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Plataforma de Formacién “online”, Politicas Activas y Pasivas de Empleo, Integracién de
Inmigrantes, Inspeccion de Trabajo o Violencia de Género.

A este respecto, es importante destacar que, en muchas ocasiones, las CC.AA. no son
meros destinatarios de una medida tomada por el Estado, sino que se requiere una
colaboracién y participacién activa de las mismas para el éxito de su implantacién.

Para ello, los mecanismos de colaboracién con las CC.AA. desarrollados en el ambito
CORA son de diversa naturaleza.

En algunos casos, determinadas medidas CORA son discutidas en el seno de las
Conferencias Sectoriales existentes (por ejemplo, la creacién de la base de datos de la tarjeta
sanitaria del Sistema Nacional de Salud) o consisten, precisamente, en la creaciéon de una
Conferencia Sectorial (asi, ya se ha creado una nueva Conferencia Sectorial en materia de
trafico y seguridad vial).

En otros casos, se han organizado jornadas de trabajo y se estdn manteniendo contactos
bilaterales con todas las CC.AA. para presentar y avanzar en la implementacion de las medidas.

Especialmente, hay que destacar la creacion dentro del Consejo de Politica Fiscal y
Financiera de un Grupo de trabajo (que ya se ha reunido en el pasado mes de octubre y en este
mismo mes de febrero) dedicado especificamente al analisis de situacién y a la elaboracién de
un programa de racionalizacién administrativa que incorporard muchas de las medidas
contenidas en el Informe CORA para que puedan ser aplicadas por todas las CC.AA.

En este punto, es importante resaltar que en los planes de ajuste que las CC.AA. estan
remitiendo al Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas en cumplimiento de lo
dispuesto en el Real Decreto-ley 8/2013, de 28 de junio, de medidas urgentes contra la
morosidad, se contiene un apartado en el que se incorpora una declaracion expresa de la
Comunidad comprometiéndose a adoptar las medidas que se acuerden en ese Grupo de
trabajo del Consejo de Politica Fiscal y Financiera.

Ademas, son varias las CC.AA. que estan aprobando por su propia iniciativa Planes,
Acuerdos, Informes, etc. relativos a programas o medidas de reforma de sus Administraciones
gue estan directamente relacionadas con las medidas y recomendaciones del Informe CORA.
Este es el caso, por ejemplo, de las CC.AA. de Castilla y Ledn, Madrid, Castilla-La Mancha,
Valencia o Galicia.

En todo caso, los contactos mantenidos estan sirviendo para poder introducir en algunas
medidas matices o cambios de enfoque de tal modo que, aunque no se cumplan estrictamente
las previsiones iniciales contenidas en el informe, puedan obtenerse resultados positivos.

Por ejemplo, en el ambito estatal se ha producido la fusién del Instituto Nacional de
Consumo con la Agencia de Seguridad Alimentaria. Pues bien, en la Comunidad Auténoma de
Galicia lo que se ha hecho es planificar la fusidon del Instituto Galego de Consumo con el
Tribunal Galego de Competencia. Es decir, se ha seguido la misma pauta de unificacion de
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organismos para evitar duplicidades y obtener ahorros, pero adaptando la operacidn concreta a
las caracteristicas de su Comunidad Autdnoma.

En definitiva, y sin perjuicio de que, como es ldgico, la colaboracién y participacion es
mds intensa en unas Comunidades que en otras, puede afirmarse que el proceso se estd
desarrollando de una forma razonablemente satisfactoria.

En este sentido, otro ejemplo que me gustaria resaltar es el del Tribunal de Recursos
Contractuales.

Por exigencias derivadas de las directivas comunitarias, en el afio 2010 se reguld un
sistema especifico por el que la resolucidn de determinados recursos en materia de
contratacién del sector publico (principalmente en relacion con las adjudicaciones) debia
realizarse por un érgano independiente.

En la actualidad, la legislacidn de contratos atribuye en el ambito estatal la resolucién de
estos recursos al Tribunal Administrativo Central de Recursos Contractuales.

En el caso de las CC.AA,, la Ley daba la posibilidad, o bien de crear su propio érgano
independiente, o bien de atribuir la competencia para resolver los recursos de su ambito
territorial al Tribunal Administrativo Central estatal.

En este esquema, el Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas ha decidido
impulsar la alternativa de encomendar al Tribunal estatal las resoluciones de ambito
autondmico a través de la celebracion de Convenios con CC.AA., habiéndose incluido en el
informe de la CORA dentro de las medidas que tienen por objeto evitar duplicidades entre el
Estado y CC.AA.

Pues bien, esta medida ya tiene un importante grado de ejecucion puesto que se han
adherido nueve CC.AA. (Extremadura, La Rioja, Castilla La Mancha, Murcia, Cantabria, llles
Balears, Comunidad Valenciana y, recientemente, Asturias y Galicia) junto con las ciudades
auténomas de Ceuta y Melilla. También se va a producir la adhesion al Convenio de Canarias,
actualmente en tramitacion.

Uno de los elementos que ha incentivado las adhesiones al Convenio es el alto grado de
satisfaccidon manifestado por las CC.AA. y ello no solamente por los ahorros que se obtienen en
recursos humanos y materiales sino también por la agilidad de las resoluciones y la unidad de
criterio que garantiza. En definitiva, cuando lo que se ofrece a las CC.AA. tiene ventajas claras,
las adhesiones son numerosas.

Por ultimo, me gustaria sefalar que la CORA contempla también supuestos en los que se
ha detectado que resulta mas eficiente que determinadas actuaciones se lleve a cabo por las
CC.AA. en lugar de por el Estado. Este es el caso, por ejemplo, del servicio de vacunacién en el
ambito internacional en el que ya existen varios convenios firmados con CC.AA. (Valencia,
Cataluiia, Aragén y Madrid) para que sean estas Comunidades las que presten el servicio en
lugar del Estado.
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Algunas medidas concretas de la CORA (contratacidn y politica inmobiliaria)

Dentro del conjunto de las medidas aprobadas dentro del Informe CORA, voy a
referirme a algunas dreas que estimo pueden resultar de interés en el marco de estas jornadas.

En primer lugar, me gustaria comentar las medidas sobre contratacidn, que tienen dos
vertientes claramente diferenciadas.

Por una parte, aquellas medidas que afectan a la Plataforma de Contratacién del Sector
Publico, el Registro General de Licitadores, la Clasificacion de Contratistas o la Junta Consultiva
de Contratacion.

Con caracter general se trata de eliminar duplicidades existentes en estas materias entre
la Administracién General del Estado y las CC.AA,, intentando que el servicio se preste a las
empresas con la misma o superior calidad pero a menor coste.

Por ejemplo, en la actualidad tanto la Administracién General del Estado como las
CC.AA. pueden crear Registros de Licitadores, aunque estas ultimas con efectos limitados a los
contratos que celebre la Comunidad. Sin embargo, resulta claro que el coste de implantacion y
funcionamiento de multiples registros es mayor que el de un Unico registro y, ademas, es mas
simple y eficiente para las empresas consultar e inscribir los datos en un Unico registro. Por ello,
la medida de la CORA propone la supresion de los registros autondmicos.

En todo caso, la implantacidon de estas medidas estd exigiendo un importante esfuerzo
de difusion y contactos con la CC.AA. que esta llevando a cabo la Direccion General del
Patrimonio del Estado y que, hasta este momento, estd dando unos resultados notablemente
satisfactorios que posibilitaran que puedan firmarse convenios de colaboracién con la mayor
parte de CC.AA.

La otra gran vertiente en el area de contratacidn es la que se refiere a la contratacién
centralizada de bienes y servicios en la Administracion.

Una de las medidas propuestas por la CORA consiste en impulsar y extender sistemas de
compras centralizadas que permitan mejorar los procesos de contratacion, racionalizar su
gestidn y, en ultima instancia, obtener ahorros. Para ello, se analizaron diversas experiencias
realizadas en este campo por grandes empresas nacionales y en la Administracién Publica de
otros paises.

En algunos casos se han desarrollado nuevos esquemas internos de organizacién vy
funcionamiento en esta materia mientras que, en otros, se ha “externalizado” el proceso con la
utilizacion de consultoras o empresas especializadas. Entre estas alternativas, la CORA ha
optado por abordar esta cuestion utilizando los medios personales y materiales ya disponibles
en la Administracidon General del Estado sin acudir a contrataciones externas
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Para desarrollar esta medida de una forma eficaz, se considerd imprescindible un
reforzamiento de la estructura basica del Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas
con la creacion de la Direccion General de Racionalizacion y Centralizacién de la Contratacion a
cuyo frente estd nuestra compafiera M2 Luisa Lamela. Esta creacién, en cualquier caso, no va a
suponer un incremento de gasto considerable ya que se ha nutrido principalmente de personal
reasignado.

También se ha procedido a la creacidon de una Junta de Contratacién Centralizada v,
como cuestibn muy importante, para evitar que la existencia de contratos vigentes
obstaculizara este proceso en dreas objeto de la centralizaciéon, se dicté una Instruccién por la
Subsecretaria de Hacienda y Administraciones Publicas limitando su celebracidn y sus plazos.

La magnitud de la tarea que supone centralizar la contratacién del sector publico estatal
exige la realizacion de multiples actuaciones. Entre otras:

- Recabar, recibir y contrastar informacién de los Departamentos y organismos
afectados en cada caso sobre la situacion contractual en las distintas areas.

- Analizar los datos disponibles en bases o instrumentos tales como la Plataforma de
Contratacion del sector publico.

- Examinar y decidir diferentes alternativas de centralizacion desde un punto de vista
técnico y econdmico y las posibles fases de la misma.

- Examinar la situacidn presupuestaria en la materia (disponibilidades, ejecucién
presupuestaria en afios anteriores, etc.).

- Elaborar los Pliegos de Prescripciones Técnicas y Clausulas Administrativas
Particulares.

- Analizar las caracteristicas del sector de que se trate contactando y contrastando
informacidn con el conjunto de empresas que formen parte del mismo.

En todo caso, es importante garantizar que las PYMES puedan acceder a los contratos
centralizados, lo que se pretende conseguir (dependiendo del tipo de contrato del que se trate)
a través de diversos mecanismos tales como:

El establecimiento de una ponderacién de los criterios de valoracion de las ofertas,
(caracteristicas técnicas, precio, cobertura territorial, etc.) que permita a las PYMES optar a la
posible adjudicacion de estos contratos.

Segmentacion de los contratos, cuando resulta posible, en diferentes ambitos
territoriales, fases y/o lotes de productos o servicios, de tal modo que el volumen del contrato
no sea un obstaculo a su participacién en el proceso.

Aprobacién de clausulas o condiciones que puedan favorecer la subcontratacién de la
empresa adjudicataria con otras empresas de menor tamano.
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Posibilidad de adjudicacion de los contratos a uniones temporales de empresas (UTE,s)
gue, por sus caracteristicas, resultan un vehiculo especialmente adecuado para la incorporacion
de pequefias y medianas empresas.

Ademas, es necesaria la eleccion del procedimiento de contratacion mds adecuado. Por
ejemplo, en algunos casos se prevé la utilizacién de “Acuerdos Marco” y, en otros casos, se
prevé que el proceso se lleve a cabo directamente mediante contratos centralizados a través de
procedimiento abierto. Ello depende, entre otros factores, de las caracteristicas del suministro
o servicio a contratar y de la estructura de mercado.

Hay que resaltar que los expedientes son sometidos a informe de la Comisién Nacional
de los Mercados y de la Competencia y, cuando resulta oportuno, a los érganos sectoriales
competentes en los distintos Ministerios. Por ejemplo, en el caso de vehiculos, motos vy
electricidad se ha recabado la opinion del Ministerio de Industria, Energia y Turismo o en el de
Comunicaciones Postales, del Ministerio de Fomento.

¢En qué momento nos encontramos? Aunque se estd trabajando intensamente en todas
las areas seleccionadas, el grado de avance es diverso.

En el caso de los combustibles de automociéon ya se ha aprobado un Acuerdo del
Consejo de Ministros para la autorizacién de un Acuerdo Marco y publicado el concurso.

Este Acuerdo Marco tiene un ambito subjetivo obligatorio que incluye a los Ministerios y
sus organismos auténomos, entidades de la Seguridad Social y entidades publicas estatales,
pero al mismo podran adherirse también voluntariamente las sociedades mercantiles y
fundaciones estatales, asi como CC.AA. y entidades locales.

Su valor estimado para los tres afios de duracion es de aproximadamente 232 millones
de euros y, en una hipdtesis conservadora, se prevé un ahorro de unos 6 millones de euros, que
se obtendra fundamentalmente de la aplicacién para todo el contrato de porcentajes de
descuento similares a los que a fecha de hoy obtienen los grandes consumidores, que son los
Ministerios de Interior y Defensa.

No obstante, este ahorro se verd incrementado porque, previsiblemente, la agregacion
de la demanda incentivara que los licitadores ofrezcan mejores descuentos. Se estima que por
cada punto porcentual de descuento adicional el ahorro se incrementara en unos 4 millones de
euros.

Asimismo, se ha aprobado y publicado la renovaciéon del Acuerdo Marco para suministro
de motos, que vence este mes. Aqui, entre otras mejoras, se van a reducir los productos
ofertados, ya que en el Acuerdo Marco existente solo habian tenido ventas 47 de los 349
productos catalogados. Es decir, nos centraremos en los productos que efectivamente
interesan a los potenciales compradores. El valor del nuevo Acuerdo Marco es de
aproximadamente 20 millones de euros y se estima que con el mismo pueda alcanzarse un
ahorro minimo de 3 millones de euros.
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Otras areas presentan ya un alto grado de avance, como por ejemplo, el Acuerdo Marco
de vehiculos de turismo y uno de los de mayor importancia, que sera el contrato de
telecomunicaciones, en el que ya se ha aprobado la Orden Ministerial declarando la
centralizacion en la contratacion y se estd trabajando con el CIO de tecnologias de la
informacidn, que depende organicamente del Ministerio de la Presidencia, en el pliego técnico.

También se esta trabajando con la Secretaria de Estado de Comunicacidn en el contrato
de publicidad, que de momento se va a limitar a la publicidad institucional y no va a afectar
todavia a la publicidad comercial.

En el contrato de seguridad se va a abordar una primera fase en la que, en principio,
entrarian los Ministerios de Hacienda y Administraciones Publicas, Justicia, Agricultura, Medio
Ambiente y Alimentacién y Educacion, Cultura y Deporte. El contrato va a afectar a
aproximadamente 100 edificios.

Por su parte, en el contrato de limpieza nos vamos a limitar, en un primer momento, al
ambito de Madrid. Sélo en Madrid, la centralizacion afectaria a aproximadamente 110
contratos correspondientes a mas de 400 edificios.

Un contrato que serd especialmente complejo es el que concierne a la electricidad. En
este ambito del suministro de energia eléctrica, y sin incluir a las empresas publicas, existen
mas de 350 contratos en el dmbito de la Administracién General del Estado (por un valor
estimado de 300 millones de euros / afio) con mas de 15.000 puntos de suministro de
electricidad contratados.

En fin, también estamos trabajando en el drea de agencias de viajes, servicios postales,
etc. Es decir, hay una importante labor a realizar en el futuro.

Para terminar esta parte, hay que sefalar el caso especial de una de las medidas de
centralizacién previstas en el informe que es la relativa a las cuentas de Tesoreria de la
Administracion General del Estado.

En la actualidad, se tienen identificadas un total de 4.823 cuentas pertenecientes a la
AGE y sus organismos, de las cuales 423 se encuentran en el Banco de Espaifa, mas de 3.100
estdn domiciliadas en distintas entidades en Espafia y mdas de 1.200 son cuentas en el
extranjero.

Estas cifras revelan un problema de ineficiente gestién de los saldos de Tesoreria.

Para solucionarlo se propone, en una primera fase, abordar la contratacién centralizada
de las cuentas corrientes domiciliadas en Espana, de tal modo que el nimero de entidades se
limitaria a 2 o 3 y, posteriormente, los distintos centros gestores se incorporarian al sistema a
través de un procedimiento de adhesion. Los ahorros que se pueden alcanzar con esta medida
son muy importantes y se estima que podrian llegar a aproximadamente 300 millones € en los
tres afios contemplados en la medida CORA.
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La reforma de las Administraciones Publicas en el marco de la Ley de Transparencia,
Acceso a la Informacion Publica y Buen Gobierno y de la Ley Orgdnica de Estabilidad
Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera de las Administraciones Publica

Por ultimo, me gustaria referirme a otro conjunto de medidas de la CORA que afecta a la
gestion del patrimonio inmobiliario del Estado que, ademads, he de destacar que es una de las
areas, quizas junto a la reduccién de coches oficiales y conductores del Parque Mévil, que mas
interés suele despertar en los medios de comunicacion.

En esta materia, se han adoptado cinco lineas de accién prioritarias que fueron
aprobadas en su dia por la denominada Comision Financiera de Actuaciones Inmobiliarias y
Patrimoniales presidida por el Ministro de Hacienda y Administraciones Publicas.

En primer lugar, se trata de disponer de una base de datos del parque inmobiliario
estatal que recoja con suficiente precision su composicidon y sus caracteristicas y, a estos
efectos, ya se ha puesto en marcha una nueva aplicacién informatica (SIGIE) que cuenta con la
informacidén relevante de los inmuebles de la Administracion del Estado y de sus organismos
publicos.

Una segunda linea persigue la reduccién en el importe de los arrendamientos a través
de dos vias: En primer lugar, limitando o eliminando las renovaciones de contratos que expiren
y, en segundo lugar, renegociando a la baja los contratos de arrendamiento existentes.

Desde el 1 de enero de 2012 hasta el final de enero de 2014 ya se han obtenido ahorros
por un importe total de 46,2 millones de €.

Los ahorros proceden tanto de resoluciones netas de contratos, debidas a actuaciones
de optimizacion de la ocupacién de espacios (representan aproximadamente el 65% del ahorro)
como de reducciones de renta en las novaciones de contratos existentes (35% restante).

Una tercera linea de actuacién es la optimizacién de la ocupacion de espacios para
aproximarla a la del sector privado mediante reubicaciones y agrupacion de efectivos.

A estos efectos, a través de una Orden Ministerial, se han definido ratios o indices de
ocupacidon de referencia en inmuebles que légicamente son diferentes segln su distinta
tipologia. Hasta el momento, ya se han liberado 105.600 m? de la AGE Yy Sus organismos
publicos.

Un buen ejemplo de esta medida, es la labor de optimizacién llevada a cabo en Ila
tradicional sede del Ministerio de Hacienda y Administraciones en la calle Alcal3, en la que, a
pesar de la dificultad que deriva de sus caracteristicas, se han liberado casi 1.000 metros
cuadrados, lo que ha permitido la reubicacidén de funcionarios que estaban en otros edificios
liberando arrendamientos. También se esta trabajando intensamente en la racionalizacion de
espacios en el edificio compartido con el Ministerio de Economia y Competitividad en Cuzco de
la que esperamos también que posibilite abandonar varios actuales edificios arrendados.

La cuarta linea del Plan es el incremento de los ingresos publicos, impulsando procesos
de enajenacion.

Se ha aprobado un Plan de ventas, el lamado Programa para la Puesta en Valor de los
Activos Inmobiliarios del Estado, en el que estadn incluidos ahora mismo mas de 15.300
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inmuebles. En este Plan, hasta el momento se han adjudicado mds de 1.600 inmuebles, estando
en tramitacién numerosas operaciones.

Desde el 1 de enero 2012, los ingresos en caja por ventas ascienden ya a
aproximadamente 125 millones de €.

Es importante destacar que la venta de inmuebles innecesarios para el Estado, ademas
de permitir obtener ingresos extraordinarios, reducira los costes asociados a bienes inactivos,
tales como su mantenimiento o los impuestos que los gravan.

Finalmente, la quinta linea del Plan es la que llamamos “generacién de equipamientos
autofinanciables” que permitan reducir la dispersion de centros y la amortizacion de
arrendamientos a través de operaciones complejas.

El ejemplo mds importante es el de la operacion de colaboracidon publico-privada
planteada respecto a los espacios ocupados por el Parque Movil del Estado en la calle Cea
Bermudez de Madrid, en la que estan interesadas un gran niumero de empresas. Se trata, en
sintesis, de que sobre la parcela de aproximadamente 26.000 m? del Parque se construya un
gran edificio de usos administrativos, cediendo a cambio parte del terreno para uso residencial.

También es remarcable el proyecto de rehabilitacion de un edificio, actualmente
vacante, situado en la Plaza Marqués de Salamanca, el antiguo edificio del INI, para albergar la
sede del Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion, lo que permitiria eliminar el coste de
los arrendamientos de varios edificios ocupados por los servicios de ese Ministerio.

En fin, es obvio que hay muchas mdas medidas dentro de la CORA, pero en el espacio que
tenemos creo que se ha dado una visidn de algunas de las mas importantes.
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